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professional engagement remain prevalent among science teachers.
This study aims to analyze the influence of visionary leadership of
school principals and organizational commitment on the productivity of
science teachers in public senior high schools in Dharmasraya
Regency. This research employed a quantitative approach with a
correlational design. The population consisted of 104 science teachers
from 16 public senior high schools, with a sample of 83 teachers
selected using cluster random sampling. Data were collected using a
Likert-scale questionnaire that had been tested for validity and
reliability. Data analysis included descriptive statistics and multiple
linear regression using SPSS. The results indicate that visionary
leadership has a positive but not statistically significant effect on
teacher productivity (p > 0.05). In contrast, organizational commitment
has a positive and significant effect (p < 0.05). Simultaneously, both
variables significantly influence teacher productivity with a coefficient
of determination of 56.1%. These findings highlight that organizational
commitment is the most dominant factor influencing teacher
productivity.
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LATAR BELAKANG

Produktivitas kerja guru merupakan
salah satu elemen penting dalam
menentukan mutu pendidikan di sekolah.
Guru yang produktif tidak hanya mampu
melaksanakan pembelajaran secara efektif,
tetapi juga berperan dalam menciptakan
lingkungan belajar yang inovatif dan
berorientasi pada hasil belajar peserta didik.
Namun demikian, berbagai penelitian
menunjukkan bahwa produktivitas kerja
guru di Indonesia masih menghadapi
tantangan, seperti rendahnya inovasi
pembelajaran, keterlambatan administrasi,
serta  minimnya  partisipasi  dalam
pengembangan profesional (Afandi et al.,
2023; Darling-Hammond et al., 2017).
Permasalahan tersebut diduga dipengaruhi
oleh faktor kepemimpinan visioner kepala
sekolah dan komitmen organisasi guru.
Kepemimpinan visioner berperan dalam
menentukan arah strategis dan memotivasi
guru, sedangkan komitmen organisasi
mencerminkan keterikatan emosional dan
tanggung jawab guru terhadap institusi
(Allen & Meyer, 1990).

Meskipun sejumlah penelitian telah
mengkaji kedua variabel tersebut, masih
terdapat keterbatasan dalam menjelaskan
kontribusi simultan keduanya terhadap
produktivitas kerja guru secara spesifik pada
konteks guru MIPA di tingkat SMA. Oleh
karena itu, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis  pengaruh  kepemimpinan
visioner dan komitmen organisasi terhadap
produktivitas kerja guru MIPA di SMAN se-
Kabupaten Dharmasraya.

Oleh karena itu, perlu diidentifikasi
faktor-faktor  strategis yang  mampu
mendorong peningkatan produktivitas kerja
guru, baik dari aspek kepemimpinan
maupun organisasi.
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Namun,  situasi  di lapangan
menunjukkan bahwa produktivitas kerja
guru MIPA di SMA Negeri Kabupaten
Dharmasraya masih menghadapi beberapa
masalah, seperti kurangnya inovasi dalam
pembelajaran, penundaan dalam proses
administrasi, serta rendahnya keterlibatan
dalam pengembangan profesi.

Masalah tersebut mungkin disebabkan
oleh dua hal utama, yaitu kepemimpinan
yang memiliki visi dari kepala sekolah dan
komitmen vyang kuat dari para guru.
Kepemimpinan yang memiliki visi berperan
dalam  menentukan  arah  strategis,
mendorong  semangat  kerja,  serta
membentuk suasana kerja yang bersifat
bekerja sama. Sementara itu, komitmen
organisasi menunjukkan hubungan
emosional dan rasa tanggung jawab guru
terhadap lembaga tempat mereka bekerja.

Permasalahan tersebut kemungkinan
besar dipengaruhi oleh dua faktor utama,
yakni kepemimpinan visioner dari kepala
sekolah serta komitmen yang dimiliki oleh
para guru dalam organisasi. Kepemimpinan
yang berpikir jauh ke depan membantu
menentukan arah  kerja, mendorong
semangat karyawan, dan membentuk
lingkungan kerja yang bekerja sama dengan
baik. Sebaliknya, komitmen organisasi
menunjukkan perasaan dan rasa tanggung
jawab guru terhadap lembaga tempat mereka
bekerja. berdasarkan hal tersebut, penelitian
ini bertujuan untuk meneliti bagaimana
kepemimpinan visioner yang dilakukan oleh
kepala sekolah dan tingkat komitmen
organisasi mempengaruhi  produktivitas
kerja para guru MIPA di SMA Negeri yang
ada di Kabupaten Dharmasraya.
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METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode
korelasional untuk menguji hubungan dan
pengaruh antara variabel independen dan
dependen. Variabel bebas dalam penelitian
ini adalah kepemimpinan visioner kepala
sekolah (Xi) dan komitmen organisasi (Xz),
sedangkan  variabel  terikat  adalah
produktivitas kerja guru (Y).

Populasi penelitian berjumlah 104
guru MIPA pada 16 SMA Negeri di
Kabupaten Dharmasraya. Sampel penelitian
sebanyak 83 guru ditentukan menggunakan
teknik cluster random sampling.

Data dikumpulkan melalui angket berskala
Likert yang telah diuji  validitas
menggunakan uji korelasi Pearson dan
reliabilitas menggunakan Cronbach’s Alpha.

Analisis data dilakukan menggunakan
statistik deskriptif dan inferensial dengan
bantuan software SPSS. Uji asumsi Kklasik
yang dilakukan meliputi uji normalitas,
multikolinearitas, dan heteroskedastisitas.
Pengujian hipotesis dilakukan melalui
analisis regresi linier berganda.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Penelitian

Valid sebanyak 83 responden tanpa
adanya data yang hilang. Nilai rata- rata
(mean) sebesar 116,54 menunjukkan bahwa
secara umum persepsi guru terhadap
kepemimpinan visioner kepala sekolah
berada pada kategori relatif tinggi. Nilai
median sebesar 116,00 yang tidak jauh
berbeda dari nilai rata-rata mengindikasikan
bahwa distribusi data cenderung simetris.
Modus sebesar 130 menunjukkan bahwa
skor yang paling banyak diperoleh
responden berada pada nilai tinggi, sehingga
dapat diartikan bahwa sebagian besar
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responden menilai kepala sekolah memiliki
karakteristik kepemimpinan visioner yang
baik. dapat disimpulkan bahwa
epemimpinan visioner memiliki hubungan
positif terhadap produktivitas kerja guru,
namun tidak signifikan secara statistik.

Variabel Komitmen Organisasi juga
memiliki 83 data responden yang valid. Nilai
rata-rata (mean) sebesar 123,40
menunjukkan bahwa tingkat komitmen
organisasi guru secara umum berada pada
kategori tinggi. Nilai median sebesar 125,00
yang lebih besar dari nilai rata-rata
mengindikasikan bahwa sebagian besar
responden memiliki tingkat komitmen yang
cenderung tinggi terhadap organisasi
sekolah. Nilai modus sebesar 135
memperlihatkan bahwa skor yang paling
sering muncul berada pada nilai maksimum,
sehingga dapat diartikan bahwa banyak
responden menunjukkan komitmen
organisasi yang sangat kuat. Nilai standar
deviasi sebesar 10,570 dengan varians
sebesar 111,730 menunjukkan adanya
perbedaan  tingkat komitmen  antar
responden, namun tidak menunjukkan
penyimpangan  yang ekstrem.  Jadi,
komitmen organisasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas kerja
guru.

Variabel Produktivitas Kerja Guru
MIPA dianalisis berdasarkan 83 data
responden yang valid. Nilai rata-rata (mean)
sebesar 108,54 menunjukkan bahwa tingkat
produktivitas kerja guru MIPA secara umum
berada pada kategori cukup tinggi. Nilai
median sebesar 111,00 yang lebih besar dari
nilai rata-rata mengindikasikan bahwa
sebagian besar guru memiliki produktivitas
kerja yang relatif baik. Nilai modus sebesar
120 menunjukkan bahwa skor produktivitas
yang paling sering muncul berada pada
kategori tinggi, sehingga dapat
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diinterpretasikan bahwa banyak guru MIPA
menunjukkan kinerja yang produktif dalam
melaksanakan tugas pembelajaran.
Bahwasanya secara simultan,
kepemimpinan visioner dan komitmen
organisasi berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja guru.

Nilai koefisien determinasi sebesar
56,1% menunjukkan bahwa lebih dari
setengah variasi produktivitas kerja guru
dipengaruhi oleh kedua variabel tersebut.

Hasil uji regresi linier berganda
menunjukkan bahwa kepemimpinan
visioner memiliki koefisien regresi positif
namun tidak signifikan (p > 0.05),
sedangkan komitmen organisasi memiliki
koefisien positif dan signifikan (p < 0.05).
Persamaan regresi yang diperoleh adalah:
Y =a+biXi +bXz

Nilai koefisien determinasi (R?)
sebesar 0,561 menunjukkan bahwa 56,1%
variasi produktivitas kerja guru dapat
dijelaskan oleh kedua variabel independen,
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor
lain di luar penelitian ini.

Pembahasan

Penelitian menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan  yang visioner  belum
berdampak  besar  terhadap  tingkat
produktivitas para guru. Visi yang dimiliki
oleh kepala sekolah belum sepenuhnya
diterapkan dengan baik dalam cara guru-
guru mengajar. komitmen dari organisasi
terbukti menjadi hal utama yang membantu
meningkatkan kerja guru. Guru yang merasa
terikat secara emosional dan memiliki rasa
tanggung jawab terhadap sekolah biasanya
menunjukkan prestasi kerja yang lebih baik.

Temuan ini  menunjukkan bahwa
keberhasilan seorang pemimpin tidak hanya
bergantung pada memiliki visi, tetapi juga
pada kemampuan untuk menyampaikan dan
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membuat visi itu diterima serta dihayati oleh
semua anggota organisasi. Selain itu,
memperkuat komitmen organisasi menjadi
strategi penting untuk meningkatkan prestasi
guru.

Namun, masih ada  beberapa
tantangan, seperti  perbedaan antara
komitmen secara perasaan dan secara aturan,
serta diperlukan peningkatan komunikasi
dari para pemimpin agar visi tersebut dapat
dilaksanakan dengan baik.

Temuan penelitian  menunjukkan
bahwa kepemimpinan visioner belum
memberikan pengaruh signifikan secara
langsung terhadap produktivitas kerja guru.
Hal ini mengindikasikan bahwa visi yang
dimiliki kepala sekolah belum sepenuhnya
terinternalisasi dalam praktik pembelajaran.

Sebaliknya, komitmen organisasi
terbukti menjadi faktor dominan dalam
meningkatkan produktivitas kerja guru.
Hasil ini sejalan dengan teori Allen dan
Meyer (1990) yang menyatakan bahwa
komitmen organisasi berpengaruh terhadap
Kinerja individu dalam organisasi.

Temuan ini juga didukung oleh
penelitian Norawati et al. (2024) yang
menunjukkan bahwa komitmen organisasi
memiliki pengaruh signifikan terhadap
Kinerja guru.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data
statistik dan pembahasan yang telah
dipaparkan pada bab sebelumnya mengenai
pengaruh kepemimpinan visioner kepala
sekolah dan komitmen organisasi terhadap
produktivitas kerja guru MIPA di SMAN se-
Kabupaten Dharmasraya, maka dapat ditarik
beberapa kesimpulan penelitian sebagai
berikut:

Kepemimpinan  visioner  kepala
sekolah memiliki pengaruh yang positif
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namun tidak  signifikan terhadap
produktivitas kerja guru. Hal ini dibuktikan
dengan nilai signifikansi yang lebih besar
dari taraf nyata 0.05. Temuan ini
mengandung arti bahwa kemampuan kepala
sekolah dalam merumuskan dan
mengkomunikasikan visi, meskipun sudah
berjalan dengan baik, belum cukup kuat
secara statistik untuk menjadi faktor penentu
utama yang berdiri sendiri  dalam
meningkatkan produktivitas guru secara
langsung di lokasi penelitian.

Berdasarkan hasil penelitian, dapat
disimpulkan bahwa kepemimpinan visioner
memiliki pengaruh positif namun tidak
signifikan terhadap produktivitas kerja guru,
sedangkan komitmen organisasi
berpengaruh positif dan signifikan. Secara
simultan, kedua variabel berpengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja guru.

Implikasi penelitian ini menunjukkan
bahwa peningkatan produktivitas guru lebih
efektif dilakukan melalui  penguatan
komitmen organisasi dibandingkan hanya

mengandalkan  kepemimpinan  visioner.
Oleh  karena  itu, sekolah  perlu
mengembangkan strategi untuk

meningkatkan keterikatan dan loyalitas guru
terhadap organisasi.
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