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ABSTRACT Article History  

This study aimed to determine the influence of Google Reference School 

Success and transformational leadership on school quality at public 

junior high schools in Dharmasraya Regency. This study used a 

quantitative approach with a survey method. The population consisted 

of 101 teachers and educational staff from schools implementing the 

Google Reference School program, while 81 respondents were selected 

using Simple Random Sampling. Data were collected through 
questionnaires on Google Reference School Success, transformational 

leadership, and school quality. Data analysis employed multiple linear 

regression analysis after fulfilling classical assumption tests. The 

results showed that Google Reference School Success and 

transformational leadership simultaneously had a positive and 

significant effect on school quality. Partially, transformational 

leadership had a more dominant contribution to improving school 

quality. The coefficient of determination indicated that both variables 

contributed significantly to the improvement of educational quality in 

the digital era. These findings emphasize that digital transformation 

supported by visionary leadership is an important factor in creating 

sustainable school quality improvement.  
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LATAR BELAKANG

Pendidikan memiliki peran penting 

dalam meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia dan kemajuan bangsa, sehingga 

mutu sekolah menjadi faktor utama yang 

harus terus ditingkatkan. Mutu pendidikan 

tidak hanya dilihat dari hasil akademik, 

tetapi juga dari proses pembelajaran, 

kepemimpinan, manajemen sekolah, serta 

budaya mutu yang berkembang secara 

berkelanjutan. 

Pendidikan merupakan salah satu 

faktor utama dalam meningkatkan kualitas 

sumber daya manusia dan pembangunan 

bangsa. Menurut Sallis (2014), mutu 

pendidikan tidak hanya ditentukan oleh hasil 

akademik peserta didik, tetapi juga 

dipengaruhi oleh kualitas kepemimpinan 

sekolah, budaya organisasi, inovasi 

pembelajaran, serta pemanfaatan teknologi 

pendidikan secara efektif. Dalam era digital, 

sekolah dituntut mampu beradaptasi dengan 

perkembangan teknologi untuk 

meningkatkan efektivitas pembelajaran dan 

manajemen sekolah. 

Di Kabupaten Dharmasraya, mutu 

sekolah masih menghadapi berbagai 

tantangan, terlihat dari belum meratanya 

akreditasi unggul di SMP Negeri. Salah satu 

upaya peningkatan mutu dilakukan melalui 

implementasi program Sekolah Rintisan 

Google yang memanfaatkan teknologi 

digital dalam pembelajaran. Namun, 

pelaksanaannya belum optimal karena 

adanya kendala sarana, kesiapan sumber 

daya manusia, dan dukungan 

kepemimpinan. 

Transformasi digital dalam pendidikan 

mendorong sekolah untuk mengintegrasikan 

platform digital dalam proses pembelajaran 

dan administrasi sekolah. Bates (2015) 

menjelaskan bahwa pemanfaatan teknologi 

digital dapat meningkatkan kolaborasi, 

komunikasi, efisiensi pembelajaran, dan 

aksesibilitas pendidikan. Salah satu bentuk 

implementasi transformasi digital tersebut 

adalah program Google Reference School 

yang memanfaatkan ekosistem Google 

Workspace for Education dalam mendukung 

pembelajaran berbasis digital. 

Selain teknologi, kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah menjadi 

faktor kunci dalam mendorong inovasi dan 

peningkatan mutu pendidikan. 

Kepemimpinan yang visioner, inspiratif, dan 

mampu membangun budaya kolaboratif 

terbukti dapat meningkatkan kinerja guru 

dan hasil belajar siswa. 

Berdasarkan kajian teori dan 

penelitian terdahulu, masih terdapat 

kesenjangan penelitian yang mengkaji 

secara bersamaan antara pemanfaatan 

teknologi (Sekolah Rintisan Google) dan 

kepemimpinan transformasional terhadap 

mutu sekolah. Oleh karena itu, penelitian ini 

penting dilakukan untuk mengetahui 

kontribusi kedua faktor tersebut dalam 

meningkatkan mutu sekolah secara 

menyeluruh di SMP Negeri Kabupaten 

Dharmasraya. 

Beberapa penelitian sebelumnya telah 

mengkaji pengaruh transformasi digital 

terhadap mutu pendidikan dan 

kepemimpinan transformasional terhadap 

kinerja sekolah. Namun, penelitian yang 

mengintegrasikan variabel keberhasilan 

Sekolah Rintisan Google dan kepemimpinan 

transformasional secara simultan terhadap 

mutu sekolah masih terbatas, khususnya 

pada jenjang SMP Negeri di Kabupaten 

Dharmasraya. Oleh karena itu, penelitian ini 

memiliki kebaruan (state of the art) dengan 

menganalisis sinergi antara transformasi 

digital sekolah dan kepemimpinan 
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transformasional dalam meningkatkan mutu 

sekolah secara komprehensif. 

 

METODE PENELITIAN 

 Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode 

survei. Penelitian dilakukan pada SMP 

Negeri di Kabupaten Dharmasraya yang 

telah menerapkan program Google 

Reference School. Populasi penelitian 

berjumlah 101 guru dan tenaga 

kependidikan, sedangkan sampel penelitian 

sebanyak 81 responden yang ditentukan 

menggunakan teknik Simple Random 

Sampling dengan rumus Isaac dan Yamane. 

Variabel penelitian terdiri atas: (1) 

Keberhasilan Sekolah Rintisan Google (X1), 

(2) Kepemimpinan Transformasional (X2), 

dan (3) Mutu Sekolah (Y). Indikator variabel 

Keberhasilan Sekolah Rintisan Google 

meliputi pemanfaatan Google Workspace, 

kolaborasi digital, efektivitas pembelajaran 

digital, dan inovasi teknologi pendidikan. 

Indikator kepemimpinan transformasional 

meliputi idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual stimulation, dan 

individualized consideration. Sementara itu, 

indikator mutu sekolah meliputi kualitas 

pembelajaran, pengelolaan sekolah, budaya 

mutu, dan kepuasan warga sekolah. 

Instrumen penelitian menggunakan 

angket skala Likert dengan lima alternatif 

jawaban, yaitu sangat setuju, setuju, ragu-

ragu, tidak setuju, dan sangat tidak setuju. 

Contoh item angket pada variabel 

Keberhasilan Sekolah Rintisan Google 

adalah “Google Workspace membantu 

meningkatkan efektivitas pembelajaran di 

sekolah”. Pada variabel kepemimpinan 

transformasional, salah satu item angket 

adalah “Kepala sekolah mampu memberikan 

motivasi kepada guru untuk berinovasi 

dalam pembelajaran”. 

Uji validitas isi dilakukan 

menggunakan uji Aiken’s V, sedangkan 

validitas konstruk menggunakan 

Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

dengan bantuan software Lisrel. Teknik 

analisis data menggunakan analisis regresi 

linear berganda setelah melalui uji asumsi 

klasik yang meliputi uji normalitas, 

multikolinearitas, dan heteroskedastisitas. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian  

Hasil penelititian menunjukkan bahwa 

penerapan Keberhasilan Sekolah Rintisan 

Google dan kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah sudah berjalan dengan 

optimal di kabupaten Dharmasraya. 

Kepemimpinan transformasional yang 

visioner mampu mnegintegrasikan 

ekosistem digital Google ke dalam budaya 

sekolah secara sistematis. Berdasarkan 

analisis data, kedua variabel tersebut 

terbukti memberikan pengaruh positif dan 

signifikan terhadap peningkatan mutu 

sekolah. Hal ini menegaskan bahwa sinergi 

antara kepemimpinan yang mampu 

memotivasi perubahan dan dukungan 

teknologi Pendidikan yang mumpuni 

merupakan kunci utama dalam mencapai 

standar mutu Pendidikan yang unggul di era 

digital. 

 

Pembahasan 

Berdasarkan hasil penelitian yang 

telah dianalisis menggunakan metode 

deskriptif dan inferensial untuk pengujian 

hipotesis, dari hasil deskripsi data dapat 

disimpulkan bahwa penerapan Keberhasilan 

Sekolah Rintisan Google dan kepemimpinan 

transformasional pada sekolah yang diteliti 

telah memberikan kontribusi terhadap 

meningkatnya mutu sekolah di kabupaten 

Dharmasraya. Dari hasil pengujian hipotesis 
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dapat disimpulkan bahwa semua hipotesis 

penelitian dapat diterima.  

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, 

menjelaskan  bahwa tingkat penerapan 

Keberhasilan Sekolah Rintisan Google di 

sekolah yang diteliti berada pada kategori 

sedang. Capaian ini menunjukkan bahwa 

sebagian besar sekolah telah 

mengintegrasikan teknologi digital dalam 

praktik pembelajaran maupun pengelolaan 

sekolah, khususnya melalui pemanfaatan 

Google for Education sebagai sarana 

kolaborasi, pengelolaan dokumen, 

komunikasi akademik, serta pembelajaran 

berbasis digital. 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif  

menunjukkan bahwa persepsi responden 

terhadap kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah berada pada kategori  sedang. 

Capaian tersebut mengindikasikan bahwa 

praktik kepemimpinan yang diterapkan tidak 

hanya bersifat administratif, tetapi sudah 

mulai berkembang menjadi kepemimpinan 

yang mampu menginspirasi, memotivasi, 

serta menggerakkan warga sekolah dalam 

mencapai tujuan pendidikan secara bersama. 

Standar deviasi yang relatif moderat 

menunjukkan bahwa persepsi responden 

cenderung seragam, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa kepemimpinan 

transformasional telah dijalankan secara 

konsisten dalam lingkungan sekolah yang 

diteliti.  

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, 

mutu sekolah pada SMP Negeri se-

Kabupaten Dharmasraya menunjukkan 

bahwa mutu sekolah berada pada kategori 

sedang. Standar deviasi yang relatif moderat 

menunjukkan adanya keseragaman persepsi 

responden terhadap kualitas pendidikan 

yang diselenggarakan sekolah. Kondisi ini 

mencerminkan bahwa sebagian besar 

sekolah telah mampu memenuhi standar 

mutu pendidikan yang diharapkan, baik dari 

aspek proses pembelajaran, pengelolaan 

sekolah, maupun hasil pendidikan. 

Pengaruh Keberhasilan Sekolah 

Rintisan Google terhadap mutu 

sekolah.Hasil pengujian hipotesis pertama 

menunjukkan bahwa Keberhasilan Sekolah 

Rintisan Google berpengaruh signifikan 

terhadap mutu sekolah di SMP Negeri 

kabupaten Dharmasraya. Temuan ini 

didasarkan pada hasil analisis regresi serta 

nilai t-hitung yang lebih besar dibandingkan 

nilai t-tabel. Dengan demikian, hipotesis 

alternatif (H₁) diterima dan hipotesis nol 

(H₀) ditolak. Artinya, secara statistik 

terdapat pengaruh yang nyata dari 

Keberhasilan Sekolah Rintisan Google 

terhadap mutu sekolah pada SMP Negeri di 

Kabupaten Dharmasraya. 

Pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap mutu sekolah. 

Hasil pengujian hipotesis kedua 

menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional berpengaruh signifikan 

terhadap mutu sekolah. Hal ini dibuktikan 

melalui hasil analisis regresi serta nilai t-

hitung yang lebih besar dibandingkan nilai t-

tabel. Dengan demikian, hipotesis alternatif 

(H₁) diterima dan hipotesis nol (H₀) ditolak. 

Artinya, secara statistik kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh yang 

nyata terhadap mutu sekolah pada SMP 

Negeri di Kabupaten Dharmasraya. 

Nilai koefisien regresi kepemimpinan 

transformasional menunjukkan bahwa 

hubungan antara kepemimpinan 

transformasional dan mutu sekolah bersifat 

positif dan kuat. Temuan ini 

mengindikasikan bahwa semakin tinggi 

tingkat penerapan kepemimpinan 

transformasional oleh kepala sekolah, maka 

semakin tinggi pula mutu sekolah yang 

dicapai. Besarnya nilai koefisien tersebut 
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menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional merupakan salah satu 

faktor penting dan dominan dalam 

meningkatkan mutu sekolah. 

Pengaruh Keberhasilan Sekolah 

Rintisan Google dan Kepemimpinan 

Transformasional terhadap Mutu Sekolah. 

Hasil pengujian hipotesis ketiga 

menunjukkan bahwa Keberhasilan Sekolah 

Rintisan Google dan Kepemimpinan 

Transformasional secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap mutu 

sekolah. Hal ini dibuktikan melalui hasil uji 

F yang menunjukkan nilai signifikansi lebih 

kecil dari taraf signifikansi penelitian, serta 

nilai F-hitung yang lebih besar dibandingkan 

nilai F-tabel. Dengan demikian, hipotesis 

alternatif (H₁) diterima dan hipotesis nol 

(H₀) ditolak. Artinya, kedua variabel 

independen secara bersama-sama memiliki 

pengaruh yang nyata terhadap mutu sekolah 

pada SMP Negeri di Kabupaten 

Dharmasraya. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

peningkatan mutu sekolah tidak dapat 

dilepaskan dari sinergi antara transformasi 

digital melalui Keberhasilan Sekolah 

Rintisan Google dan kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah. Kedua 

faktor tersebut saling melengkapi dalam 

mendorong peningkatan kualitas 

pengelolaan sekolah dan proses 

pembelajaran, sehingga berdampak 

signifikan terhadap mutu sekolah secara 

keseluruhan. 

Temuan penelitian ini sejalan dengan 

teori Bates (2015) yang menyatakan bahwa 

transformasi digital dalam pendidikan 

mampu meningkatkan efektivitas 

pembelajaran dan manajemen sekolah. 

Implementasi Google Workspace for 

Education memberikan kemudahan dalam 

kolaborasi, komunikasi, dan pengelolaan 

administrasi sekolah sehingga berdampak 

pada peningkatan mutu sekolah. 

Hasil penelitian ini juga mendukung 

penelitian Sari dan Suyatno (2021) yang 

menemukan bahwa kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah 

berpengaruh positif terhadap mutu 

pendidikan. Kepala sekolah yang memiliki 

karakter visioner, inspiratif, dan inovatif 

mampu membangun budaya sekolah yang 

kolaboratif dan adaptif terhadap perubahan 

teknologi. 

Berdasarkan hasil penelitian, 

kepemimpinan transformasional memiliki 

pengaruh yang lebih dominan dibandingkan 

keberhasilan Sekolah Rintisan Google. Hal 

ini menunjukkan bahwa keberhasilan 

transformasi digital di sekolah sangat 

dipengaruhi oleh kemampuan kepala 

sekolah dalam mengarahkan, memotivasi, 

dan membangun komitmen seluruh warga 

sekolah terhadap inovasi pendidikan 

berbasis digital. 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dapat 

disimpulkan bahwa keberhasilan Sekolah 

Rintisan Google dan kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap mutu sekolah pada SMP 

Negeri di Kabupaten Dharmasraya, baik 

secara parsial maupun simultan. 

Kepemimpinan transformasional memiliki 

pengaruh yang lebih dominan dalam 

meningkatkan mutu sekolah dibandingkan 

implementasi Sekolah Rintisan Google. 

Transformasi digital melalui 

pemanfaatan Google Workspace for 

Education terbukti mampu meningkatkan 

efektivitas pembelajaran, komunikasi, dan 

pengelolaan sekolah. Selain itu, kepala 

sekolah yang menerapkan kepemimpinan 

transformasional mampu menciptakan 
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budaya sekolah yang inovatif, kolaboratif, 

dan adaptif terhadap perkembangan 

teknologi pendidikan. Oleh karena itu, 

sinergi antara transformasi digital dan 

kepemimpinan transformasional menjadi 

faktor penting dalam meningkatkan mutu 

sekolah secara berkelanjutan di era digital. 
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